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Strategier och myter om forandring. Skolan
som arena for organisering.
(Bok av Par Larsson och Jan Lowstedt under utgivning.)

Vanliga forandringsstrategier inom skolans varld:
* FOrandring av organisationen

« Att skapa natverk

e Satsningar pa IT

« Lokala utvecklingsprojekt

« Att utveckla skolledarskapet
 Fortbildning/kompetensutveckling av personalen
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Grundproblem: Skolor (forskolor?) &r inga organisationer — saknar
en gemensam kollektiv identitet!

Rektorer som organisationsbyggare?



Det osynliga kontraktet

Begreppet osynligt kontrakt uppméarksammar traditionella
arbetsrelationer mellan skolledare och larare. Enkelt uttryckt
regleras dessa av en dmsesidig men tyst 6verenskommelse om att |
begransad utstrackning blanda sig i varandras arbetsuppgifter.

| sin férlangning innebar det osynliga kontraktet att skolledare
koncentrerar arbetet till att hantera skolans tekniska administration,
ekonomi etc, och undviker inblandning i larares klassrumsarbete. Pa
ett motsvarande séatt arbetar larare relativt autonomt i sina klassrum
och engagerar sig inte namnvart i1 skolledares administrativa
funktioner.

Ar arbetsrelationer av detta slag unika for skolan eller finns det
ocksa spar av dem inom forskolan?
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Yrkesroller | Rektor som Rektor som Metaforer
resultatansvarig |verksamhets-
Ingredienser ansvarig
Rektorskapets Karnan:
grundbultar Spel-
reglerna
Rektorskapets | Mottagare av Utovare av ledning | Frukt-
arbetsvillkor styrning Genomfor kottet:
och operativa | Fgrvaltar uppdrag | uppgifter Spelet
arbete Position som Roll som
auktoritar "grans- | auktoritativ
bevakande” chef | "frirumsupp-
muntrande” ledare
Rektorskapets | FOrvaltande och administrativt chef- Skalet:
professionella |skap i kombination med pedagogiskt Lagledarna
yrkesroll ledarskap.

Rektor som organisationsbyggare.
Utmaning av osynliga kontrakt.




Frirumsmodellen

Den enskilda

Skolan/Forskolan som skolan/forskolan
institution i samhallet: som organisation.
Uppdrag som kan Skolkulturer.Ar-
utlasas ur statlig och\ betsorganisa-
kommunal styrning. tioner.
Laroplaner, juridik,

ekonomi,
administration etc.

Rektor som
gransbevakande chef
och frirumsupp-
Outnyttjat frirum. Utrymme for muntrande ledare.
ledning och skolutveckling.




Yrkesroller | Rektor som Rektor som Meta-
Ingredienser resultatansvarig verksamhets- forer
ansvarig
Rektorskapets | Yttre effektivitet: Inre effektivitet: Karnan:
grundbultar fokus pa mal/utfall. | inriktning pa Spel-
Legalitet process Legitimitet | reglerna
Att gora ratt saker | Att gora saker riktigt
Rektorskapets | Mottagare av Utdvare av ledning | Frukt-
arbetsvillkor | styrning. Genomfor uppgifter | kottet:
och operativa | Fgrvaltar uppdrag | Roll som Spelet
arbete Position som auk- auktoritativ
toritar "gransbe- “frirumsupp-
vakande” chef. muntrande” ledare
Rektorskapets | Forvaltande och administrativt chefskap i | Skalet:
professionella | kombination med pedagogiskt ledarskap. | |_ag-
yrkesroll Rektor som organisationsbyggare. ledarna

Utmaning av osynliga kontrakt.
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Yttre och inre effektivitet

Yttre effektivitet

Legalitet
HOg
A. Att gOra ratt B. Att gora ratt
saker och saker men inte
saker riktigt saker riktigt

Inre effektivitet HOg

Legitimitet _ )
C. Att inte D. Att gora
gOra ratt vare sig saker
saker men ratt eller riktigt

saker riktigt



Rektor som organisationsbyggare

... starker rektor
som resultat- och
verksamhetsan-

... utmanar det
osynliga kontraktet,
och....

... utvecklar
darmed skolans

kollektiva identitet
genom att...

... fora det goda
(pedagogiska) samtalet
som...




Det goda (pedagogiska) samtalet

"For att ...reflektionen som samtal ... inte bara bli ett
utbyte av beskrivningar och erfarenheter utan ocksa
eftertanke och analys ar samtalet inte vilket samtal som
helst .... Samtalet handlar om utbyte och provning av
argument... Som en minimidefinition av argument kan
galla att ‘man atminstone kan ange hur man kommit fram
till sin uppfattning’. Detta innebar att pastaenden som att
'jag tror’ ar bannlysta om det inte kompletteras med

varfor jag tror pa ett visst satt.”... Poangen ar inte att
ha kunskapen i forvag (...) utan att na den genom
samtalet som argument och eftertanke.”

(Wallin i Tiller, 1997 s. 10 och 15.)
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